
 

 

.ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлннπнлнс 

{ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǎŜǎпbŜǇŀƭ  



 

.ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǎŜǎпbŜǇŀƭ нлннπнлнс 

 

.ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлннπнлнс 
{ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǎŜǎпbŜǇŀƭ 

LƴƘƻǳŘ 

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

нΦ ±ƛǎƛŜ Ŝƴ ƳƛǎǎƛŜ 

оΦ !ƳōƛǝŜǎ 

пΦ {ǘŜǊƪǘŜƴ Ŝƴ ȊǿŀƪǘŜƴ                                                 

рΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 



 

 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

 

hƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭ 
½ŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ нр ŀǇǊƛƭ нлмр ǊŜŘŜƴ ǿƛƧΣ 
{ǳǎŀƴƴŜ Ŝƴ IŀƴƴŜ 5ƛƪƪŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀȄƛōǳǎƧŜ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ tƻƪƘŀǊŀΣ bŜǇŀƭΦ tǊŜŎƛŜǎ ƻǇ Řŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ōŜƎƻƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ǘŜ 
ǎŎƘǳŘŘŜƴΦ 

²Ŝ ōƭŜƪŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǾƛƎǎǘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎ 
ǎƛƴŘǎ уо ƧŀŀǊ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ǘŜǊŜŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧΣ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎΣ ƻƴǎ 
ǾŜǊƘŀŀƭ ƴŀǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ŘƛŜ ǿƛƧ 
ƘŜōōŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƭƭŜǎ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  
 
 

 

 

 

 

{ǳƳŀƴΣ aŀƴŀǊŀƧ Ŝƴ /ƘƘƛǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ƭŀƴƎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜȊƻǊƎŘ Ŝƴ ƻƴǎ ƘŜŜƭ ŘƛŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƭƛŜǾŜ ƳƻƻƛŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ 
ƘǳƛȊŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 



 

 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

 

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
Lƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǿƛǎǘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘΥ ǿƛƧ ǿƛƭŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴΗ IŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ŜŜƴ  

ƴƛŜǳǿ Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ IƻǳǎŜǎпbŜǇŀƭ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  

LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƳŜǘ ƘǳƭǇ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ƙǳƛǎ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ  

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜ 9ǾŜǊŜǎǘ !ǊŜŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ  

ǇƻǊǘŜǊ /ƘƘƛǊƛƴƎ {ŀƭŀƪŀΦ 

 

{ƛƴŘǎ нлмр ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ bŜǇŀƭΦ  

bƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ  

ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƭŜŜŦŘŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƎƛŘǎ  

{ǳƳŀƴ YƘŀǘǊƛ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƘŜō ƛƪ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ŀǊƳƻŜŘƛƎŜ  

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ bŜǇŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǾŜƴΦ  

 

±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎΦ  

π ǇǳǧŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊȊŀƪǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘǊƛƴƪōŀŀǊ Ŝƴ ǎŎƘŀŀǊǎ ƛǎΤ 

π ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƭǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǳƛǘΤ 

π ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΤ  

π ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŘǳǳǊŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

±ŀƴ ƘŜǘ Ǿƛŀ DƛǊƻррр ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ ƎŜƭŘ ƛǎ фл҈ ŀŀƴ ƴƻƻŘƘǳƭǇ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ  

Ŝƴ мл҈ ŀŀƴ ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿΦ aŜŘŜ ŘƻƻǊ ƎŜŎƻƳǇƭƛŎŜŜǊŘŜ  

ƻǾŜǊƘŜƛŘǎπǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƎŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŘŜ  

ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿ ƳƻŜƛȊŀŀƳΦ 5ƛǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ  

ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǎǎƛŜΦ 

 

hƴǎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ ƻƴȊŜ ƎƛŘǎŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Řŀƪ  

ōƻǾŜƴ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ Řƛǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǊƛŎƘǘŜƴ  

ǿƛƧ ƻƴǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇ ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  

Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ {ƛƴŘǎ нлно ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²ƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ  

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƪƻǎǝƎŜƴΦ  

 

5ŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƛǎǎƛŜΣ ǾƛǎƛŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ǎǝŎƘǝƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ Lƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 




